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EPIGRAFE

A Escola

Escola é...

o lugar onde se faz amigos.
Nao se trata s6 de prédios,
salas, quadros,

programas, horarios, conceitos.
Escola é, sobretudo, gente.

Gente que trabalha, que estuda,

que alegra, se conhece, se estima.

O diretor é gente,

o coordenador é gente,

o professor é gente,

o aluno é gente,

cada funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor
na medida em que cada um

se comporte

como colega, amigo, irmao.
Nada de ilha cercada de gente

por todos os lados.

Nada de conviver com as pessoas
e descobrir que nao

tem amizade a ninguém.

Nada de ser como tijolo

que forma parede,

indiferente, frio, sé...

Importante na Escola,

nao é so estudar,

nao é so trabalhar.

E também criar lagcos de amizade.
E criar ambiente de camaradagem.
E conviver, é ser “amarrado nela”.
Ora é légico...

Numa Escola assim vai ser facil
estudar, trabalhar, crescer,

fazer amigos, educar-se,

SER FELIZ!

E por aqui que podemos comecar a

melhorar o mundo.

Paulo Freire, A escola

Imagem 1- Pinturas feitas por alunos, 2026
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1. INTRODUGAO

“Ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgao ou a sua

construcao”.
Pedagogia da Autonomia, Paulo Freire

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas D. Antonio Ferreira Gomes
(AEDAFG) constitui o documento estratégico orientador da sua agao educativa,
definindo a identidade, a miss&o, os valores e as prioridades que norteiam a atividade
pedagogica e organizacional do Agrupamento. Assim, assume-se como um
referencial estruturante para toda a comunidade educativa, orientado pelos principios
da equidade, da inclusdo, da qualidade educativa e do sucesso escolar, colocando,

portanto, o aluno no centro do processo educativo.

A filosofia norteadora do Agrupamento subjaz o reconhecimento de cada aluno como
um individuo unico, com caracteristicas pessoais, ritmos de aprendizagem, interesses
€ necessidades proprias. Neste sentido, cada aluno conta por si, sendo valorizado na
sua singularidade e acompanhado ao longo do seu percurso escolar de forma
personalizada, num quadro de educagéo inclusiva que promove a igualdade de

oportunidades e o desenvolvimento integral.

O ensino &, assim, concebido para lograr responder a diversidade dos alunos, através
de praticas pedagdgicas diferenciadas, flexiveis e ajustadas, em consonancia com os

principios da Escola Inclusiva preconizados pelo Ministério da Educacao.

A Escola assume um papel central ndo apenas na construcdo do conhecimento, mas
também no desenvolvimento socioafetivo, civico e humano dos jovens, preparando-
0s para uma participacao ativa e consciente na sociedade. Uma “escola feliz” € aquela
onde os alunos tém a possibilidade de aprender, brincar e sentir-se bem (Gramaxo et
al., 2023).

A acéo educativa do Agrupamento orienta-se para a promog¢ao do sucesso escolar de
todos os alunos, entendendo-o como um processo global que articula aprendizagens

académicas, competéncias sociais e emocionais, valores éticos e civicos. Neste
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ambito, a escola assume um papel ativo na formacao de cidadaos autbnomos, criticos,
responsaveis e solidarios, capazes de intervir de forma consciente e participativa na

sociedade.

Para além da valorizagdo das aprendizagens, € fundamental que alunos e
encarregados de educagao reconhegam a importancia do respeito mutuo, da incluséao
e da aceitagao da diversidade cultural, religiosa e identitaria, como pilares de um

ambiente educativo saudavel e equitativo.

O Projeto Educativo integra igualmente a Educacédo para a Cidadania, a Educagéo
para a Sustentabilidade e a Educacgao Digital como eixos fundamentais da formagao
dos alunos, em alinhamento com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria. Com efeito, a escola pretende promover praticas que incentivam a
consciéncia ambiental, o respeito pelo desenvolvimento sustentavel, o uso
responsavel e critico das tecnologias digitais e a preparagao dos alunos para os

desafios de uma sociedade em constante transformacao.

Esta visdo educativa encontra suporte no pensamento de Paulo Freire, ao afirmar que
“ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
produgdo ou a sua construgdo”. Deste modo, o Agrupamento valoriza metodologias
ativas, o trabalho colaborativo e a participacdo dos alunos no processo de ensino-
aprendizagem, assumindo o professor o papel de mediador e facilitador do

conhecimento.

Em suma, o presente Projeto Educativo traduz, assim, o compromisso do
Agrupamento de Escolas D. Anténio Ferreira Gomes com uma escola publica de
qualidade, inclusiva e promotora do sucesso educativo, onde cada aluno é
reconhecido como elemento central da comunidade escolar, cada percurso €
respeitado e cada aprendizagem contribui para a constru¢gdo de um futuro mais justo,

sustentavel e digitalmente responsavel.

A educagdo ndo é a preparagdo para a vida, é a prépria vida.

John Dewey
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2. AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. ANTONIO FERREIRA GOMES

2.1. Caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas D. Antonio Ferreira Gomes esta localizado no municipio
de Penafiel. Este concelho conta com 28 freguesias e mais de 72 000 habitantes

(338,4 hab./ km?), integrando a Associagao de Municipios do Vale do Sousa, Tamega.

O Agrupamento mantém a sua configuragdo atual desde 2013, na sequéncia da
redistribuicdo da rede escolar, contemplando um servigo educativo desde o Preé-
Escolar ao Ensino Basico dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos, tendo como sede a Escola Basica
D. Anténio Ferreira Gomes. Esta é constituida por quatro pavilhdes interiormente
interligados: o pavilhdo A, disponibilizado para a dire¢cdo, salas de professores,
diretores de turma, reunides, servico de bar para docentes, funcionarios e alunos,
cantina, reprografia/papelaria e, ainda, gabinetes de psicologia e orientagdo. Os
pavilhdes B, C e D, utilizados como salas de aulas e gabinetes de projetos e clubes e
ainda duas salas, no exterior, de Educagdao Musical, Pavilhdo Gimnodesportivo,
campos de jogos exteriores, bem como um campo multidesporto localizado atras do
pavilhdo D. A secretaria, o arquivo e o espago GIA (Gabinete de Informagéo e Apoio
ao Aluno), situam-se na zona envolvente do polivalente - acesso principal. Os espagos

fisicos exteriores sao agradaveis para a convivéncia do grupo discente.

Este Agrupamento integra, ainda, nove unidades organicas (EB de Casteldes, EB de
Croca, EB de Milhundos, EB de Penafiel, EB de S. Mamede de Recezinhos, EB de S.
Martinho de Recezinhos, EB de Santa Marta, Jardim de Infancia de Croca e a EB 2,3

D. Anténio Ferreira Gomes) distribuidas por varias freguesias do Concelho.

Todas as unidades organicas estdo circunscritas entre um a quinze quildémetros da
sede do Agrupamento, permitindo o desenvolvimento de um trabalho mais integrado
e reduzindo assimetrias socioculturais. De referir, ainda, que face a sua localizagao,
este Agrupamento integra ainda alunos oriundos, sobretudo nos 2.° e 3.° ciclos, das
freguesias de Abragdo, Duas Igrejas, Bustelo, Vila Cova, Luzim, Santiago de

Subarrifana, Novelas e Meinedo.

O Agrupamento assegura um percurso formativo, que se inicia na Educagédo Preé-
Escolar e que se estende até ao final do Ensino Basico. Os dados que se apresentam
em seguida sao referentes ao ano inicial deste projeto educativo e sofrerao alteragées

durante a vigéncia do mesmo. Serve uma populagdo escolar de 1783 alunos,
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distribuidos por 87 turmas, desde a Educacdo Pré-Escolar ao 3.° Ciclo do Ensino

Basico. A sua organizagao pedagogica € composta por:

Numero de
Nivel de Ensino Numero de Alunos
Turmas/Grupos
Educagao Pré-Escolar 371 17
1.° Ciclo do Ensino Basico 732 37
2.° Ciclo do Ensino Basico 497 24
3.° Ciclo do Ensino Basico 183 9

Trata-se de um Agrupamento com uma populagdo escolar heterogénea e
culturalmente diversificada, reflexo de uma realidade social, inclusiva e globalizada. O

corpo discente integra alunos oriundos de diversos paises, com destaque para:

Brasil 80 Sao Tomé e Principe 2
Suica 23 Siria 3
Angola 13 Venezuela 4
Franca 6 Africa do Sul 1
Mocambique 5 Noruega 1
Ucrania S Luxemburgo 1
Bélgica 4 Macedonia 1
Colémbia 3 Namibia 1
Reino Unido 3 Peru 2
Roménia 1

Esta diversidade, presente desde a Educacao Pré-Escolar até ao 3.° Ciclo, constitui
um recurso valioso para a constru¢cdo de uma escola intercultural, exigindo
simultaneamente praticas pedagogicas diferenciadas, estratégias de acolhimento

eficazes e uma atencado permanente a equidade e inclusio.

O Agrupamento de Escolas evidencia uma realidade social marcada por alguma
vulnerabilidade econdmica, refletida no numero significativo de alunos abrangidos

pela Acéo Social Escolar (ASE).
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Atualmente, beneficiam da ASE:

Nivel de Ensino Escalao A Escalao B
Educacéao Pré-Escolar 41 29
1.° Ciclo do Ensino Basico 119 100
2.° Ciclo do Ensino Basico 91 68
3.° Ciclo do Ensino Basico 53 30

No total, 304 alunos sao beneficiarios do Escaldo A e 227 do Escaldo B, o que
representa uma percentagem significativa da populagéo escolar em situagéo de apoio
socioeconomico. Esta realidade exige uma atengao redobrada a equidade, ao apoio
social e educativo, bem como a criagdo de condi¢des que favorecam a participacao e

0 sucesso de todos os alunos, independentemente da sua condi¢cdo socioeconomica.

No que se refere as habilitagbes dos pais e encarregados de educagdo, a
escolarizagao predominante € o0 2.° e 3.° ciclos. A ocupagao profissional do conjunto
dos encarregados de educacao é maioritariamente do sector secundario e apenas
uma pequena percentagem de trabalhadores se enquadra nos grupos profissionais

mais qualificados.

O Agrupamento revela uma atengéo constante a inclusdo e ao apoio especializado,
refletida no numero de criangas e alunos acompanhados pela Equipa Multidisciplinar

de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI).

Tipo de Medida | Numero de Alunos Intervencgao

Relatério Técnico- 128 Apoio com medidas seletivas e/ou

Pedagdgico (RTP) adicionais nos diferentes niveis de ensino

Reducao de Turma 94 Melhores condi¢cdes de aprendizagem e

(RT) diferenciagéo pedagodgica

Medidas Universais 68 Acesso a Apoio Educativo e Servigos de
(J.l. e 1.° Ciclo) Psicologia e Orientagéo

Medidas Universais 32 Acesso a Apoio Educativo e Servigos de
(2.° e 3.° Ciclo) Psicologia e Orientagao

Projeto Educativo — 2026/2029 Pagina | 6
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Estes dados demonstram o elevado grau de diversidade e de complexidade dos

percursos escolares no Agrupamento, exigindo praticas educativas diferenciadas,

trabalho colaborativo entre docentes e técnicos especializados, bem como uma

gestao articulada entre estruturas intermédias e 6rgaos de diregdo. A EMAEI assume,

neste contexto, um papel fundamental na sinalizagdo, encaminhamento e definigao

de estratégias de intervencgao ajustadas as necessidades dos alunos, promovendo a

equidade e o sucesso educativo.

O numero de colaboradores do Agrupamento é o seguinte:

Categoria Profissional

Numero de Colaboradores

Docentes - Educacao Pré-Escolar (100) 29
Docentes - 1.° Ciclo (110) 56
Docentes - Inglés 1.° Ciclo (120) 2
Docentes - 2.°/3.° Ciclos 84
Docentes - Educacgao Especial (910) 14
Técnicos Especializados 3
Assistentes Técnicos 9
Assistentes Operacionais 95
CEl 19

Ao nivel pedagogico, o AEDAFG encontra-se organizado segundo as seguintes

estruturas:
Diregao
Departamentos
Pre- 10 Ciéncias ’ Matematica e ) Educagso
. Sociais e | Linguas Ciéncias Expressoes .
Escolar | Ciclo Especial
Humanas Experimentais
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2.2. Oferta Formativa

O Agrupamento de Escolas oferece uma resposta educativa solida e abrangente,
desde a Educacdo Pré-Escolar ao 3.° Ciclo do Ensino Basico, assegurando uma
educacdo de qualidade, centrada no desenvolvimento integral dos alunos e numa

escola inclusiva, dindmica e com forte articulagdo com a comunidade.

Niveis de Ensino:

o Educagao Pré-Escolar: esta integrada em todas as escolas basicas exceto o
Jardim de Infancia de Croca que funciona como unidade organica isolada,
proporcionando um primeiro contacto estruturado com o ambiente escolar. De
referir, também, que o Agrupamento de Escolas D. Antonio Ferreira Gomes é
o Agrupamento de referéncia para a intervengao precoce envolvendo criangas

dos 0 aos 6 anos;

e 1.°Ciclo do Ensino Basico: ministrado em varias escolas do Agrupamento, com

acompanhamento proximo e um ambiente pedagdgico estimulante;

e 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico: lecionados na Escola Basica D. Anténio
Ferreira Gomes, abrangendo do 5.° ao 9.° ano, com ensino diversificado e

ajustado as necessidades dos alunos.

Projetos e Iniciativas Educativas:

O Agrupamento desenvolve multiplos projetos que enriqguecem o curriculo e
contribuem para o desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais, cientificas e

civicas dos alunos, dos quais se destacam os seguintes:

Iniciativa Natureza Ciclos Parcerias
Experimenta Ciéncias Projeto 3.°e4.°ano - 1.° Ciclo CMP
Ler Fora da Escola Projeto Pré-Escolar e 1.° ano RBE
Programacéo e . .
. Projeto 3.°e 4.°ano - 1.° Ciclo CMP
Robdtica
Coadjuvagéo em . ) .
Projeto Pré-Escolar e 1.° Ciclo

Educacao Fisica

Projeto Educativo — 2026/2029 Pagina | 8
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. _ Atividade
Leitura Questionada 4.° 6.°¢e 8.°anos
anual
Atividade Rede de BE
“‘Penafiel a Ler” Todos os ciclos
anual de Penafiel
Eco-Escolas Projeto 2.° ao 3.° Ciclos DGE
Laboratério da Atividades
. 2.° ao 3.° Ciclos
Matematica estruturadas
Acao de
TPEC . 2.°ao 3.° Ciclos
melhoria
o o Atividades .
Oficina de Histéria 2.° ao 3.° Ciclos
estruturadas
Atividades ,
Clube de Linguas 2.°ao 3.° Ciclos
estruturadas
Servico de
GIA apoio ao Todos os ciclos
aluno
Comemoracgao de
. Atividades . BE (em
Efemérides (Europa, 25 . Todos os ciclos
. pontuais algumas)
Abril, etc.)
Desporto Escolar Clube Todos os ciclos
PESES Projeto Todos os ciclos
Ponto | — Incluséo,
Acéo de .
Igualdade e Todos os ciclos
melhoria
Interculturalidade
Atividade
Assembleias de Turma Todos os ciclos
transversal
Associagéo de Estrutura .
_ 2.° ao 3.° Ciclos
Estudantes representativa
Processo de
o o _ Ministério da
Orcamento Participativo | participacao 3.9 ciclo _
Educagao
dos alunos

Projeto Educativo — 2026/2029
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APADIMP /
Atividades de Atividade Comunidade
Todos os ciclos
Solidariedade anual educativa,
etc.
Concursos e Atividades .
. . Todos os ciclos
Exposicoes anuais
SPO Servigo Todos os ciclos
EMAEI Estrutura Todos os ciclos
Estrutura de
Apoio a
CAA Todos os ciclos
Educacéao
Inclusiva
PAVE Estrutura Todos os ciclos
Pratica de
Observagao de Aulas Supervisao Todos os ciclos
Pedagogica

2.3. Articulacao e Parcerias Estratégicas

A articulagao com parceiros estratégicos é fundamental para a qualidade da educacéao
no Agrupamento. De facto, os parceiros internos e os externos ajudam a definir os
contornos do contexto, onde existem e confluem interesses diversos. E na sequéncia
destas relacbes complexas que se desenvolve a cultura da propria
escola/Agrupamento, pelo que as parcerias visam contribuir decisivamente para

melhorar a eficiéncia e eficacia da instituicao educativa.

Nesta ordem de ideias, a escolha dos parceiros estratégicos deve assentar em fatores
diversos, tais como a procura da inovacgao, a partilha do conhecimento, a formacéo, a
integracao na vida ativa, a agregacao de valor ou o desenvolvimento de projetos que
exijam auxilios financeiros, materiais € humanos. A escola procura habitualmente
parceiros externos que viabilizem a concretizagdo de projetos e/ou que possam

contribuir para a solucao de problemas de varia ordem.

Todavia, o estabelecimento de parcerias nao pode, de forma alguma, basear-se
apenas numa politica de beneficio para a escola, mas em ideias de colaboracgéo e

Projeto Educativo — 2026/2029 Pagina | 10
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proveito mutuo, sendo fulcral em processo de reciprocidade, com mais valor

acrescentado para ambas as partes.

Assim, temos em primeiro lugar, a Associagédo de Pais e Encarregados de Educacéo
e a Associacao de Estudantes, as quais, por terem elevado interesse num bom
desempenho da escola, estdo profundamente implicadas no processo de

desenvolvimento e afirmag¢ao do Agrupamento.

Como principais parcerias institucionais, devemos considerar as seguintes: Camara
Municipal de Penafiel; Juntas de Freguesia do Concelho; ACES Tamega Il Vale Sousa
Sul; Rede de Bibliotecas de Penafiel (Biblioteca Municipal de Penafiel e Bibliotecas
Escolares do concelho); Museu Municipal de Penafiel; Ponto C — centro cultural de
Penafiel); Centro de Formagédo da Associacdo de Escolas de Pagos de Ferreira,
Paredes e Penafiel; Guarda Nacional Republicana, incluindo o seu nucleo “Escola
Segura”; Centro Distrital do Porto do Instituto da Seguranga Social; Santa Casa da
Misericordia de Penafiel; Farmacia da Misericordia de Penafiel; Bombeiros Voluntarios
de Penafiel; Comissédo de Protecédo de Criangcas e Jovens de Penafiel (CPCJ);
Associacdo Empresarial de Penafiel (AEP); APADIMP; Clinica Médica Arrifana de
Sousa, Instituto Superior de Ciéncias Educativas do Douro (ISCE Douro); Cooperativa
de Ensino Superior Politécnico e Universitario (CESPU); Centro de Saude de Penafiel;
Planetario do Porto; Centro Ciéncia Viva; Curtir Ciéncia (Guimaraes); Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD); Penafiel Ativa; Janela Aberta; Associagao para
o0 Desenvolvimento de Lagares e Figueira; Universidade do Minho; Tribunal de

Penafiel; Centro Hospitalar do Tamega e Sousa e, por fim, Cortez Marques.

No seu esforco de melhoria da qualidade da educacédo e da formacao, devera o
Agrupamento  procurar estabelecer protocolos com outras instituigdes,
nomeadamente aquelas que possam contribuir para a concretizagdo dos Objetivos

Estratégicos e Metas definidos no seu Projeto Educativo.

3. MISSAO, VISAO E VALORES
3.1. Missao

O Agrupamento de Escolas D. Antdnio Ferreira Gomes tem como principal missao
garantir um ensino de qualidade centrado nos valores da inclusdo, no rigor, na

inovacéo e motivagao, no sucesso educativo e no desenvolvimento integral de todos
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os alunos. Uma “escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos
os alunos” (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho) e proporcionando “a todos a
participagédo e o sentido de pertenca em efetivas condigdes de equidade, (...) para

maiores niveis de coeséo social.” (Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho).

Uma Escola que prepara cidadados criativos, responsaveis, que valoriza o
conhecimento, o pensamento critico e o respeito pela diversidade, bem como os

valores humanos e ambientais, € uma verdadeira Escola de “Missao”.

Como acreditamos que cada aluno tem o seu préprio ritmo e potencial de
aprendizagem, €& imperativo comprometermo-nos com uma oferta de estratégias
pedagodgicas diferenciadas, ensino flexivel e acompanhamento personalizado, numa
partilha de sucesso, lado a lado, para que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEO) seja de respeito pelos outros, de cidadania, altruismo,
pensamento livre, capacidade afetiva/emocional, seriedade e de personalidade

plenamente estruturada.

3.2. Visao

O futuro do Agrupamento de Escolas D. Antonio Ferreira Gomes passa por ser uma
referéncia na promocdo de uma educacao de exceléncia, centrada no aluno, na
inovacgao educativa e na forte ligagdo a comunidade. Queremos uma escola dindmica,
aberta e sustentavel, onde os alunos aprendam com motivagao, os professores sintam
um orgulho imenso em ensinar e as familias se possam envolver, ativamente, na
construcao do percurso educativo dos seus educandos para que todos tenham as

mesmas oportunidades educativas.

3.3. Valores do Agrupamento

O Agrupamento rege-se por valores fundamentais, tais como: responsabilidade,
justica, inclusao, inovacgao, solidariedade, sustentabilidade ambiental, cidadania ativa,
cooperagcao e mérito, responsabilidade social, respeito pela diferenga, bem-estar,

diversidade e equidade.

A promogao de uma escola para todos, respeitada e valorizada, a qualidade de um
ensino dinamico e adaptado as novas realidades, as praticas pedagdgicas

implementadas, o respeito pelo meio que nos rodeia e o trabalho em equipa onde
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todos tém voz, onde o aprender € um prazer e o futuro alicergado em valores altruistas
onde todos se revejam, sera uma escola solidamente construida com o envolvimento
de todos: alunos, docentes, assistentes operacionais e técnicos, psicélogos, familias

€ parceiros comunitarios locais.

4. ANALISE DE DIAGNOSTICO DO AGRUPAMENTO

A anadlise SWOT constitui um instrumento estratégico eficaz, quer para a
caracterizagado do ambiente escolar, quer para a definicdo de estratégias de melhoria
no contexto do Agrupamento. De facto, esta analise permite identificar a situagao
interna e externa da organizagao, destacando potencialidades e fragilidades que
influenciam o processo de ensino-aprendizagem.

Nesta sequéncia, a analise efetuada baseia-se no diagndstico das diversas Unidades
Orgénicas do Agrupamento e permite destacar a estabilidade e qualificagdo do corpo
docente, projetos educativos consolidados e uma forte aposta na inclusao, leitura,
escrita e ciéncias experimentais. Além disto, conta com boas parcerias institucionais,
auséncia de abandono escolar e instalagdes requalificadas.

Contudo, ha algumas fragilidades e salvaguardar, tais como: a existéncia de turmas
mistas, algum insucesso escolar, falta de espacos e materiais adequados, escassez
de técnicos especializados e praticas pedagogicas que necessitam de ser mais
centradas no aluno. Assim, a articulagdo curricular deve ser melhorada e o
envolvimento familiar ser mais eficaz. Entretanto, como oportunidades, sobressaem
as candidaturas a fundos comunitarios, desenvolvimento de projetos inovadores,
reforco do PADDE, programas de tutoria e maior integracdo na comunidade.
Finalmente, entre as ameacgas, surgem alteragdes nas politicas educativas que
limitam a autonomia, designadamente, a desmotivagcdo docente, dificuldades
econdmicas das familias, a instabilidade na colocacdo de professores, desafios no

digital e envelhecimento do pessoal ndo docente. (Ver anexo 1)

5. ORIENTAGAO ESTRATEGICA (objetivos estratégicos e metas)

O plano estratégico assenta na missédo educativa da instituicao, articulada com a sua
visdo e fundamentada na avaliagdo dos contextos em que se insere. Como modelo
de referéncia opcional, foram adotados os quatro dominios do Quadro de Referéncia
da Avaliagao Externa das Escolas, da Inspecao-Geral da Educacgéao e Ciéncia (IGEC),
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0s quais servem de base para a definicado de quatro eixos de intervencao. Com esta
abordagem, pretende-se garantir uma nomenclatura uniforme, clara e objetiva no
ambito da educagao, legitimada pelo referido referencial de avaliagdo externa,

conforme estabelecido no Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de janeiro.

No Eixo 1 — Autoavaliagao - Reforcar a cultura de reflexao e analise como base para
decisdes conscientes e sustentadas. Apostar numa monitorizagao rigorosa das agdes
educativas e numa maior ligagdo com os encarregados de educagéao, valorizando a

inovacéo pedagodgica e a melhoria continua.

No Eixo 2 — Lideranga e Gestao — Insistir numa lideranga mobilizadora, proxima e
eficaz, que valorize e acompanhe as liderangas intermédias e promova uma gestao
transparente e articulada. Promover a formacgao continua, a valorizagdo dos recursos
e o reforgo das parcerias com as familias e a comunidade s&o uma prioridade

assumida.

No Eixo 3 — Prestacao do Servigco Educativo — Centrar o foco na qualidade das
aprendizagens, no desenvolvimento das competéncias do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria e na diversidade de estratégias para responder as
necessidades de todos. Valorizar projetos que desafiem os alunos, promovam a
cidadania e estimulem a curiosidade e o espirito critico, num ambiente colaborativo e

inovador.

No Eixo 4 — Resultados - Definir objetivos claros para o sucesso escolar: inexisténcia
de abandono, a melhoria do clima educativo e a promog¢ao do bem-estar. Reconhecer
0 mérito do trabalho realizado, mas manter o compromisso com uma escola cada vez
mais justa, exigente e inclusiva, capaz de analisar e superar as suas proprias

fragilidades.

Quatro eixos, que se pretende serem o garante de uma abordagem clara e objetiva
de boas praticas, avaliagao e planeamento estratégico da escola, num Projeto “onde
todos contam”, com métodos inovadores de pesquisa, trabalho e estudo, que nos
conduzirdo a uma aprendizagem e desafios cada vez mais capazes e entusiasmantes.

(Ver anexo 2)
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6. OPERACIONALIZAGAO - EIXOS ESTRATEGICOS E AREAS DE
INTERVENGAO

A concretizagao dos objetivos estratégicos sera também operacionalizada em torno
de quatro areas prioritarias de intervengcdo: Gestdo e Pratica Pedagogica,
Organizagdo e Funcionamento, Comunidade Educativa, e Instalagdes e
Equipamentos (Ver anexo 3) e no ambito do desenvolvimento de documentos
orientadores (Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades, Plano Anual de
Formacéo, Plano de Turma) para o funcionamento do Agrupamento de escolas, bem
como de linhas orientadoras para a constituicdo de grupos e turmas (Ver anexo 4),
organizacgao dos horarios das turmas (Ver anexo 5) e distribuigdo de servico docente

e ndo docente (Ver anexo 6).

Na area da Gestdo e Pratica Pedagodgica, pretende-se reforcar a lideranga
pedagogica partilhada e promover uma cultura de colaboragdo entre docentes e
estruturas intermédias. A prioridade passa por consolidar praticas de planificagao e
avaliagao coerentes, diferenciadas e centradas no sucesso dos alunos, incentivando
a supervisdo pedagdgica, o desenvolvimento profissional continuo, a valorizagao da
articulagao curricular, a inovagao metodoldégica, o investimento nas TIC e o reforgo do
papel da Educagao Especial, contribuindo para uma escola mais inclusiva, exigente e

orientada para o futuro.

Na area da Organizacao e Funcionamento, destaca-se a importancia de uma gestao
eficaz e articulada dos recursos humanos e materiais. As prioridades incluem a
revisdo e dinamizacao dos documentos estruturantes, a simplificacao dos Planos de
Turma, a valorizacéo da formacgao de todo o pessoal, e o refor¢co dos servigos de apoio
ao aluno. A aposta numa gestao transparente e eficiente, com procedimentos claros,
indicadores de monitorizagédo e otimizagao de recursos, € essencial para garantir a

qualidade do servigo educativo.

A Comunidade Educativa é vista como um pilar fundamental na promogao do
sucesso escolar e da cidadania ativa. Pretende-se mobilizar os pais e encarregados
de educacdo, reforcando a sua participacdo na vida escolar e estimulando o
envolvimento em projetos culturais, desportivos e solidarios. Simultaneamente, sera
dinamizada a rede de parcerias com 0 municipio e outras instituicbes locais,
promovendo ag¢des conjuntas nos dominios da inclusédo, da educagao ambiental e da

responsabilidade social.
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Por fim, a area das Instalagoes e Equipamentos foca-se na valorizagdo dos espagos
escolares e na integracdo plena das tecnologias no processo de ensino-
aprendizagem. A escola, em parceria com a autarquia, compromete-se a manter
equipamentos operacionais, garantir boa conectividade e conforto nos espacgos, e
desenvolver planos regulares de manutengéo e modernizagao, de modo a assegurar

ambientes educativos seguros, funcionais e inovadores.

O processo de aprendizagem no Agrupamento de Escolas D. Anténio Ferreira Gomes,
orienta-se para a promog¢ao do sucesso educativo, entendido como a construgéo de
aprendizagens significativas que permitam aos alunos desenvolver autonomia e
capacidade de intervengcdo no mundo. Neste sentido, a escola procura responder as
necessidades de todos os alunos através de uma gestdo curricular flexivel, que
respeite os diferentes ritmos e estilos de aprendizagem. Para tal, recorre a estratégias
diversificadas de ensino, aprendizagem e avaliagdo, sustentadas numa visédo
humanista da educagdo que valoriza a integracdo, a contextualizagdo e a
transversalidade do conhecimento. Este modelo educativo procura desenvolver a
autonomia pessoal, o sentido de responsabilidade, a participacdo civica e a

construcao de projetos de vida saudaveis e sustentaveis.

A avaliagdo é entendida como um instrumento fundamental para melhorar as
aprendizagens e os resultados escolares. Assenta numa perspetiva continua,
significativa e realizada em contextos reais de aprendizagem, baseando-se na recolha
sistematica de informacao sobre o progresso dos alunos. Este processo envolve a
corresponsabilizacdo dos diferentes intervenientes e privilegia praticas de auto e
heteroavaliagdo em contexto colaborativo. Valoriza-se também a diversidade de
técnicas e instrumentos de avaliagdo ajustados as diferengas socioculturais e aos
ritmos de aprendizagem dos alunos. A avaliagdo assume ainda uma fungéo
reguladora e formativa, centrada na valorizagao dos progressos e na construgao de
estratégias de melhoria, garantindo, simultaneamente, rigor e transparéncia, atraves
de critérios previamente definidos e partiihados com alunos e encarregados de

educacao.

Com o objetivo de assegurar percursos de sucesso para todos, o Agrupamento orienta
a sua agao por principios como a preveng¢ao do insucesso escolar, a intervengao
precoce perante dificuldades de aprendizagem, a diferenciagdo pedagdgica e a
promogao da autorregulagédo dos alunos no seu processo de aprendizagem. A

contextualizagdo das aprendizagens e a relagdo com o meio envolvente sao
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igualmente valorizadas como forma de tornar a educagao mais significativa e préxima

da realidade dos alunos.

No ambito das opgdes curriculares estruturantes, e tendo como referéncia o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, o Agrupamento desenvolve diversas
estratégias no planeamento curricular. Entre estas destacam-se o desenvolvimento
de trabalho pratico, experimental, laboratorial ou de campo, com desdobramento de
turmas, a implementacao de equipas educativas, a criacdo de Dominios de Autonomia
Curricular baseados na metodologia de trabalho de projeto, bem como a organizagao
de apoio educativo dentro e fora da sala de aula. Incluem-se ainda praticas de
coadjuvacao em contexto de sala de aula e tutorias destinadas a alunos que
necessitam de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. No 1.° ciclo, destaca-

se também a oferta complementar na area do Desenvolvimento Sustentavel.

A acao educativa do Agrupamento é orientada por um conjunto de instrumentos de
planeamento e organizagcdo. O Regulamento Interno estabelece normas e
procedimentos que enquadram o funcionamento da comunidade educativa, de acordo
com a legislagdo em vigor e com as especificidades do contexto escolar. O Plano
Anual de Atividades define as acbes a desenvolver ao longo do ano letivo, procurando
garantir a pertinéncia e eficacia das atividades para a formacao dos alunos e da
comunidade escolar. O Plano Anual de Formagédo organiza, em conjunto com o
CFAEPPP, as acbes de formacdo destinadas a docentes, em funcdo das
necessidades identificadas e dos projetos do Agrupamento. Por fim, o Plano de Turma
integra o conjunto de agdes pedagdgicas a desenvolver em cada ano letivo, ajustadas
as caracteristicas especificas de cada turma e as necessidades individuais dos

alunos.

Este projeto assume, assim, uma visdo integrada e estratégica, orientada para a
qualidade, a equidade e a inovagao, envolvendo toda a comunidade educativa na
construcado de uma escola moderna, capaz de preparar os alunos para os desafios do

presente e do futuro.

7. DIVULGAGAO, MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

O Projeto Educativo, sendo um documento de planeamento estratégico abrangente e
de longo prazo, distingue-se dos documentos de planificacdo operatéria que estao

destinados a concretiza-lo relativamente a periodos mais curtos.
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Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da acdo educativa, o
Projeto Educativo deve prever momentos de avaliacdo intermédia, no sentido de
estabelecer os necessarios reajustamentos ao mesmo, e uma avaliagéo final, a

ocorrer no triénio da sua vigéncia.

A monitorizagdo anual e a avaliagao final da execugado do Projeto Educativo seréo
realizadas com base na comunidade educativa, através da Equipa de Autoavaliagao

e do Conselho Pedagadgico.

Fundamentalmente, a informagdo contida nos relatérios de monitorizagdo e de
avaliacao final devera refletir sobre a qualidade da execugao do projeto, verificar se
0s objetivos e as metas tragadas foram atingidos e, por fim, certificar a melhoria do

sucesso dos alunos e, consequentemente, a melhoria do servigo educativo prestado.

Os resultados, conclusdes e recomendacgdes destes processos serdo apreciados pelo
Conselho Pedagogico e pelo Conselho Geral, tendo em vista a revisdo do Projeto
Educativo. Paralelamente, serdo concebidos e aplicados dispositivos de

autoavaliagédo da execucgdo dos planos que operacionalizam este projeto.
Monitorizagdo da implementagao do Projeto Educativo:

- Recolha e tratamento de dados;

- Divulgacao anual dos resultados;

- Analise critica e apreciacédo dos desvios em relacdo as metas definidas;

- Eventual redefinicio das acbes e metas.
Avaliacédo do Projeto Educativo:

- Elaboracgao do relatério de avaliagao global;

- Defini¢cao de linhas orientadoras para a construgéao do proximo Projeto Educativo.

Depois de aprovado, o Projeto Educativo do Agrupamento D. Anténio Ferreira Gomes
sera distribuido por todos os estabelecimentos de ensino e disponibilizado no sitio
oficial do AEDAFG.
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8. CONCLUSAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas D. Anténio Ferreira Gomes é um
compromisso profundo com a missao da escola publica, designadamente, garantir que
cada aluno tem acesso a uma educacdo de qualidade, equitativa, moderna e

transformadora.

Uma acgao educativa que assente na definicdo de prioridades claras, alinhadas com
as necessidades da comunidade escolar e com a sua missao educativa. Procura-se
promover uma escola de referéncia, centrada no sucesso educativo, no bem-estar e
na valorizagdo de todos aqueles que nela aprendem e trabalham. Neste sentido,
pretende-se envolver e motivar toda a comunidade educativa - alunos, familias,
docentes, técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais - numa

cultura de participacao ativa, colaborativa e corresponsavel.

Paralelamente, pretende-se melhorar a organizacéo escolar e a qualidade do ensino,
através da adocado de metodologias pedagogicas diferenciadas, da partilha de boas
praticas e de uma gestdo pedagogica assente na colaboragao entre profissionais.
Procura-se, também, aumentar os recursos e melhorar o rendimento escolar dos
alunos, garantindo-lhes o apoio necessario para o desenvolvimento das suas

competéncias e do seu potencial.

A escola assume igualmente um papel fundamental na formagéo integral dos alunos,
promovendo valores essenciais como a solidariedade, a responsabilidade, a
igualdade, o companheirismo e o respeito pela diferenca. Neste contexto, reconhece-
se a escola como um espago de humanidade, de afeto e de trabalho sério, onde se

constroem projetos de vida e se prepara o futuro.

A lideranca educativa deve ser proxima, transparente e comprometida com a melhoria
continua, capaz de mobilizar e unir toda a comunidade em torno de objetivos comuns.
Pretende-se, assim, construir uma escola mais moderna, inclusiva e preparada para

os desafios do século XXI, promovendo a inovagao pedagodgica e digital.

Por outro lado, valoriza-se o contributo de todos os profissionais da escola, apoiando
a sua formacao continua e reforcando o reconhecimento do seu papel na comunidade
educativa. Finalmente, assume-se como prioridade o reforco da ligagdo com as
familias e com o territério, promovendo uma escola aberta a comunidade, atenta as
necessidades locais e comprometida com o desenvolvimento social e educativo do

meio em que se insere.
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Este € um projeto de “todos e para todos, onde cada um conta”. Um projeto em que o

trabalho colaborativo, a partilha e a inovagao sao as chaves para garantir o sucesso

educativo dos nossos alunos.

Juntos, podemos construir uma escola que seja motivo de orgulho para todos.

Uma escola com memoria, com presente, mas sobretudo com futuro!
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10. ANEXOS

10.1. Anexo 1 — Analise SWOT (AEDAFG)

Agrupamento de Escolas D. Antonio Ferreira Gomes, Penafiel A

Agrupamento
> it renes Goms

STRENGTHS:
(FORCAS)

WEAKNESSES:
(FRAQUEZAS)

OPPORTUNITIES:

(OPORTUNIDADES)

/N

THREATS:
(AMEAGCAS)

0 Estabilidade, experiéncia e

qualificagéo do corpo docente.

00 Continuidade dos projetos educativos.

00 Valorizagao do sucesso escolar (boas

taxas de transigcao no 1.° ciclo).

O Inexisténcia de abandono escolar.

0 Projeto Ponto | para integracdo de

alunos migrantes.

U Inclusado de alunos com NEE apoiada

por equipa especializada (Educacao

[ Dificuldades na introducéo da
programagéao e uso eficaz das

tecnologias.

[0 Necessidade de reforcar medidas de

recuperacao das aprendizagens.

O Insuficiente implementagao de

metodologias ativas.

0 Avaliagao formativa pouco

consolidada.

O Fraca articulagao horizontal e vertical.

00 Reformulagéo do plano de tutoria e

gestéo de conflitos.

[0 Candidaturas a fundos comunitarios.

0 Reforgo de protocolos e parcerias

externas.

O Aproveitamento do PADDE para

modernizagdo pedagogica

[ Promogao da responsabilidade

ambiental e diversidade cultural.

0 AlteragGes nas politicas educativas.

U Desmotivagao docente.

0 Dificuldades econdmicas das familias.

00 Elevada percentagem de alunos com

Acéo Social Escolar.

0 Curriculos extensos.

U Burocratizagao do trabalho docente.

[ Sistema de colocagao de professores.
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Especial, SPO, EMAEI, CRI, ELI, CAA,
GIA).

0 Diversidade de oferta educativa (Pré-

escolar ao 3.° ciclo).

00 Oferta de AEC no 1.° ciclo (xadrez,

musica, atividade fisica, expressdes).

0 Projetos e clubes educativos
diversificados (Eco-Escolas, Desporto
Escolar, Laboratério de Matematica,
Oficina de Histdria, Clube de Linguas,
PESES, PAVE, TPEC, Escritaria, E-

Twinning, entre outros).

0 Promocgéo do ensino experimental das

ciéncias.

O Investimento na leitura e articulagéo
com bibliotecas escolares (5 integradas
na RBE).

0 Envolvimento ativo dos alunos
(Assembileias, Associacao de

Estudantes, Orcamento Participativo).

0 Algum insucesso escolar no 3.° ciclo

(sucesso heterogéneo nas disciplinas).

0 Resultados das provas finais de 9.°

ano (Portugués e Matematica).

00 Motivagéo reduzida dos alunos do 3.°

ciclo.

0 Envolvimento variavel das familias.

O Insuficiente participagao dos
encarregados de educagao nas

associacoes.

0 Numero insuficiente de assistentes

operacionais.

0 Falta de docentes especializados em

Educacéo Especial.

0 Falta de espacos e materiais para
alunos com Transtorno do Espectro
Autista.

O Implementagéo de programas de

mentoria e reforgco educativo.

O Investimento continuo na formagéao de

professores.

00 Uso critico e criativo das tecnologias.

0 Integragdo ativa na comunidade

sociocultural.

[0 Remodelacao das instalagdes.

O Programas intermunicipais de

promogao do sucesso escolar.

0 Recursos humanos insuficientes
(docentes, SPO, assistentes

operacionais).

U Envelhecimento do pessoal docente.

0 Limitagdes financeiras do orgamento.

[0 Tecido socioecondémico heterogéneo.

00 Colocagbes temporarias de

assistentes operacionais.

0 Recursos insuficientes para apoio a

alunos imigrantes.
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U Boa articulagédo com autarquias,

instituicdes locais e ensino superior.

U Lideranga dialogante do Diretor e

valorizagao das liderangas intermédias.

0 Divulgagéo eficaz das atividades e boa

comunicagao interna e externa.

0 Reconhecimento da comunidade

educativa pelo servigo prestado.

0 Instalagbes requalificadas e escolas

atrativas.

[0 Servigos administrativos competentes.

00 Equipas colaborativas e cultura de

trabalho em equipa.

U Redes de partilha de informacgéo e

materiais.

U Falta de pavilhdes e materiais

desportivos.

[ Falta de espago interior de convivio

(2.° e 3.° ciclos).

0 Dificuldade de ligagao a internet.

00 Pouca qualidade das refei¢gbes na

cantina.
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10.2. Anexo 2 - Eixos estratégicos (Objetivos e Metas)
EIXO | — AUTOAVALIACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Consolidar a autoavaliagcao como instrumento de regulagado e melhoria continua, assegurando a monitorizagao das praticas

e o seu impacto na melhoria educativa e organizacional, bem como na qualidade das aprendizagens e dos resultados.

Metas Indicadores de realizagao

o - Projeto de autoavaliagdo implementado e divulgado pela ECA
1. Reformular o modelo de autoavaliagcido do Agrupamento _
- Grau de conhecimento pelas estruturas - 290%

2. Monitorizar a execugdo do Plano Anual de Atividades e a sua| - Taxa de concretizagao - 290%

coeréncia com o PE - Relatdrios intermédios e final

. . o - Aplicacéo de instrumentos de recolha
3. Reforgar a recolha e andlise de dados para suporte a decisao da
L ) - Taxa de resposta - 285%
direcdo e do conselho pedagogico . . »
- Producao de relatdrios analiticos - = 1/ano

- Evidéncias de analise em conselho pedagoégico / departamentos /
4. Reforgar o acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem||grupos
e das praticas pedagogicas - Ajustamentos pedagogicos implementados

- Evolugao dos resultados escolares

5. Monitorizar agdes de melhoria com base nos resultados daj| - N° de agdes de melhoria - 4

autoavaliagao - Grau de execugéao - 100%
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EIXO Il — LIDERANGA E GESTAO
OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Reforgar uma lideranga partilhada e eficaz, promovendo o envolvimento das estruturas intermédias na tomada de decisao,

na regulagao das praticas e na melhoria do servigo educativo.

Metas Indicadores de realizagcao

1. Reforgar o papel das liderangas intermedias na gestdo pedagogica €| - participacéo nas decisdes estratégicas

organizacional - Grau de envolvimento das estruturas - 290%

. . - N° de reunides de articulagao realizadas
2. Promover praticas de trabalho colaborativo entre estruturas e ¢

. - Evidéncias de trabalho colaborativo
equipas

- Grau de satisfagao dos docentes - 280%

. ~ . - ~ - Evidéncias de articulacédo nas decisbes
3. Assegurar a articulagao eficaz entre 6érgéos de gestado e estruturas

pedagégicas - Implementacao concertada de medidas

- Reducéo de constrangimentos organizacionais

) . o oaro
4. Promover uma cultura organizacional de corresponsabilidade e Grau de identificagao com o Agrupamento - 285%

- Participacao em iniciativas internas
pertenca

- Clima organizacional positivo
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Assegurar a coeréncia e articulagdao dos documentos estruturantes e dos processos organizacionais, garantindo a sua

integragao nas praticas educativas e na gestao do Agrupamento.

Metas Indicadores de realizagao

1. Garantir a articulagéo entre Projeto Educativo, PAA e restantes|| . Evidéncias de coeréncia entre documentos

documentos estruturantes - Revisao anual dos documentos

2. Integrar os objetivos estratégicos nas praticas pedagodgicas e
o - Evidéncias nos planos de turma/conselho de turma e departamento
organizacionais

- Atualizagdo continua dos canais digitais (pagina e redes sociais)

. D - NUmero de visualizagdes
4. Melhorar os mecanismos de comunicacao interna e externa

- Ndmero de publicagdes

- Grau de satisfagdo da comunidade educativa - 270%
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Potencializar a gestdo dos recursos humanos e promover o desenvolvimento profissional continuo, valorizando o
desempenho e o bem-estar dos profissionais do Agrupamento.

Metas

Indicadores de realizagao

1. Consolidar o plano anual de formagao ajustado as necessidades

- Plano de formacéo elaborado e executado em conjunto com o

CFAEPPP

2. Capacitar o pessoal ndo docente no papel de agente educativo

- N° de acbes de capacitacao e formacao
- Participagao nas iniciativas

- Grau de satisfagao profissional - 270%

3. Melhorar o clima organizacional e as condi¢bes de trabalho

- Grau de satisfagdo dos profissionais - 270%

- Redugdo de conflitos organizacionais
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Reforgar a relagdao do Agrupamento com a comunidade educativa e parceiros institucionais, promovendo uma cultura de

participagao, corresponsabilidade e abertura ao meio.

Metas Indicadores de realizagao

- Participagao - 270% em reunides

1. Promover o envolvimento dos encarregados de educagdo na vida o
- N° de atividades com EE

escolar
- Grau de satisfagao - 280%

2. Reforcar a colaboragcdo com associacbes de pais e/ou com os L ) ) o
- N° de iniciativas conjuntas, projetos ou atividades - 2 a 4

encarregados de educacéao

3. Consolidar parcerias com entidades locais e institucionais - N° de parcerias ativas - 30

- Divulgacgéo de projetos e resultados

4. Valorizar a imagem e reconhecimento do Agrupamento
- Percegéo positiva da comunidade (=80%)
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EIXO Il — PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO
OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Reforgar a articulagao e a inovagao pedagogica, promovendo metodologias ativas, trabalho colaborativo e utilizagao das

tecnologias digitais.

Metas Indicadores de realizagcao

1. Reforcar a articulacao horizontal e vertical - Evidéncias em atas

- Utilizac&o dos LED

) o . _ - Criacéo de equipas/disciplinas no Teams — 290%
2. Integrar tecnologias digitais e LED nas praticas educativas . o .
- Uso de meios digitais no contacto com alunos no 2.° e 3.° ciclos -

270%

- N° de atividades BE
3. Reforgar o papel da Biblioteca Escolar no apoio as aprendizagens | - Articulagdo com docentes

- Participacéo dos alunos
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Promover uma escola inclusiva e equitativa, assegurando respostas educativas diferenciadas e ajustadas as necessidades

de todos os alunos.

Metas Indicadores de realizagao
- Reduzir em 15% a taxa de retengéo de alunos com medidas
1. Garantir a aplicacao eficaz de medidas de suporte a aprendizagem e ] ] ] o
_ _ 1.2 Ciclo — Medidas Seletivas: 4,87% Medidas Adicionais: 0%
inclusao 2.2 Ciclo — Medidas Seletivas: 7,14% Medidas Adicionais: 0%
3.2 Ciclo — Medidas Seletivas: 24%  Medidas Adicionais: 0%
2. Monitorizar as medidas de apoio psicopedagégico (SPO, Apoio - Relatdrios periddicos de monitorizacéo
Educativo, Apoio Tutorial). - Evolugao dos alunos apoiados — Taxa de sucesso de 95%
3. Reforgar o apoio a alunos de PLNM - Sucesso dos alunos acompanhados — 80%
4. Consolidar a intervencao do SPO, do GIA e do Ponto | - Dar resposta a 80% das solicitacbes/pedidos.
5. Reforgar o apoio a alunos de vulnerabilidade (mentorias) - Reduzir o insucesso em 5%
6. Reforgar a articulagdo com familias - Grau de satisfacao das familias - 280%
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Promover o bem-estar, a cidadania e estilos de vida saudavel, refor¢cando a disciplina e a participagao dos alunos na vida

do Agrupamento.

Metas

Indicadores de realizagao

1. Desenvolver agdes de promocéo do bem-estar e saude

- N° de atividades — Entre 4 ¢ 8
- Participagao dos alunos — 100%

- Grau de satisfagcao dos alunos - 280%

2. Promover competéncias de cidadania e participacao

- Participacdo em assembleias e projetos

- Envolvimento dos alunos

4. Promover autonomia, responsabilidade e participacado dos alunos

- Participagao em projetos e atividades (desporto escolar, clubes,
etc...)
- Envolvimento na vida escolar

- Orcamento participativo

5. Reduzir o numero de ocorréncias disciplinares

- Reduzir em 5% ao ano

6. Reforcar o sentimento de pertenca e o clima escolar

- Grau de satisfagao dos alunos, docentes, ndo docentes — 60%
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EIXO 4 — RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Melhorar de forma sustentada os resultados académicos, garantindo qualidade, equidade e rigor nas aprendizagens.

Monitorizar e avaliar sistematicamente as medidas de promog¢ao do sucesso escolar.

Metas Indicadores de realizagcao

) - Taxas de transigcao superiores a 90% nos trés ciclos de
1. Melhorar progressivamente as taxas de sucesso escolar

escolaridade

2. Aproximar ou melhorar os resultados das avaliagcbes externas das|| - Reducao da diferenca face a média nacional — 3.° Ciclo

médias nacionais - Superar os resultados face a média nacional — 1.° e 2.° Ciclo

. - Analise regular dos resultados em CP e departamentos
3. Promover a analise dos resultados

- Definicao de estratégias de superagao
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Manter o abandono escolar residual e reforgar o acompanhamento individualizado dos alunos.

Metas

Indicadores de realizagao/impacto na organizagao

1. Manter o inexisténcia de abandono escolar.

- Manter a taxa de abandono — 0%

insucesso ou abandono escolar.

2. Acompanhar alunos sinalizados na CPCJ e que estejam em risco de

- N° de alunos sinalizados e acompanhados - 42

- Numero de alunos em risco de abandono — 3

(Manter a taxa de abandono em 0%)

- Numero de alunos em risco de insucesso — 23

(Garantir que 80% dos alunos transita de ano)
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10.3. Anexo 3 — Areas de Intervencgéo

1- Gestao e Pratica Pedagogica

No atual paradigma educativo, o Diretor é confrontado com o desafio de definir e
implementar novas prioridades educacionais, hum contexto em que os planos de
intervencao ultrapassam os limites fisicos da escola e rompem com os modelos
tradicionais de gestado. A sua acao deve refletir uma lideranga pedagdgica partilhada,
centrada na valorizagdo das praticas educativas e na mobilizagao das estruturas

escolares.

Assumindo este papel estratégico, cabe-lhe impulsionar uma transformacéao
organizacional sustentada em pilares pedagodgicos sélidos, através da articulagao

eficaz entre as estruturas intermédias e da constru¢cdo de uma cultura colaborativa.
Neste ambito, devem ser definidas metas e a¢des concretas que incidam sobre:

o A planificagao curricular e organizacional;
« A diferenciacdo pedagodgica e a resposta as necessidades dos alunos;
e A avaliagado das aprendizagens como motor de melhoria;

e A supervisdo pedagogica orientada para a partilha de praticas e

desenvolvimento profissional,;
e A articulacao curricular, horizontal e vertical, entre ciclos e areas disciplinares;

o A formacéao continua dos docentes, como elemento estruturante da qualidade

do ensino.

Esta abordagem reforgca o papel da escola como organizacdo aprendente e
comunidade profissional de pratica, promovendo uma agado educativa coerente,
equitativa e orientada para o sucesso de todos os alunos. Neste enquadramento,
importa investir na articulacéo entre ciclos e niveis de ensino, promovendo praticas

pedagdgicas consistentes e integradas, sustentadas nas seguintes estruturas:
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a) Estruturas de Coordenacgao e Supervisdao Pedagogica

Conselho Pedagdgico - 6rgdo de coordenacdo e supervisdo pedagogica que
garante a coeréncia estratégica das praticas educativas e a articulagao entre

os diversos dominios da acéo escolar.

Departamentos Curriculares / Grupos Disciplinares / Areas Disciplinares -
estruturas de articulacdo horizontal, responsaveis pelo alinhamento
metodoldgico e avaliativo entre disciplinas e niveis, promovendo a melhoria

continua das praticas letivas.

Diretores de Turma / Titulares de Turma - mediadores essenciais entre a
escola, os alunos e as familias, promovem a orientacdo educativa, o

acompanhamento personalizado e a articulagcao entre servigos.

Biblioteca Escolar - estrutura transversal a todo o Agrupamento, promotora da
literacia, da inovagao pedagdgica e do apoio ao curriculo, assumindo um papel

central na dinamizagao de projetos interdisciplinares.

b) Estruturas Operacionais e de Personalizagao das Aprendizagens

Estas

Conselhos de Turma - espago privilegiado de reflexdo conjunta sobre os
percursos dos alunos, centrado nas suas necessidades, interesses e
potencialidades. Promove a interdisciplinaridade, o desenvolvimento do Plano

de Turma e do Plano de Trabalho de Turma.

Conselhos de Ano - essenciais na articulagao vertical do curriculo, asseguram
a aplicagao coerente das orientagdes curriculares, dos programas e do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

estruturas pedagodgicas sado fundamentais para garantir um planeamento

concertado, uma supervisdo eficaz e uma acgao educativa integrada, ao servico de

uma escola inclusiva, inovadora e centrada na melhoria das aprendizagens.

Neste quadro estratégico, afirmam-se como prioridades essenciais:

Motivar os alunos para o sucesso escolar, através de estratégias diferenciadas

e do acompanhamento préximo;
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e Promover a melhoria das taxas de transicdo e dos resultados nos exames

nacionais, reforgando o apoio pedagdgico e a intervencao atempada;

« Desenvolver nos alunos o gosto pelo trabalho, pelo rigor e pela exceléncia,
promovendo valores como a responsabilidade, a solidariedade e a cidadania

ativa;

o Consolidar o rigor cientifico-pedagdgico, a competéncia e a autonomia

profissional, valorizando a formacao continua e a supervisao colaborativa;

e« Capacitar a escola para o paradigma atual da educacdo, através da
flexibilidade curricular, do trabalho por competéncias e de projetos

interdisciplinares;

e Investir nas Tecnologias de Informagado e Comunicagéao (TIC) como ferramenta

transversal ao ensino e a organizagao escolar;

« Reforcar a relevancia do grupo de Educacgao Especial, garantindo respostas

inclusivas, ajustadas e promotoras da equidade.

Estas linhas orientadoras sustentam um modelo de escola moderna, colaborativa e
inovadora, capaz de responder aos desafios do presente e de preparar os alunos para

o futuro, assegurando a todos o direito a educagao com qualidade, equidade e justica.

2 - Organizacao e Funcionamento

Esta area de intervengdo abrange a gestdo dos recursos humanos e materiais, a
definicdo de regras e procedimentos internos, a articulagdo entre estruturas e
servigos, bem como o funcionamento eficaz dos 6rgados de gestdo intermédia. A sua

operacionalizagao concretiza-se através dos seguintes eixos estratégicos:

a) Promover uma gestao pedagoégica e organizacional, alinhada com os

principios e orientagoes dos documentos estruturantes do Agrupamento:

e Dinamizar a implementagao e revisao dos documentos estruturantes: Projeto

Educativo, Plano Anual de Atividades (PAA) e Regulamento Interno (RI);

« Simplificar e uniformizar os Planos de Turma, assegurando coeréncia e clareza

na sua construgéo;
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e Melhorar os mecanismos de comunicacgéao interna e externa, garantindo maior

fluidez, transparéncia e acessibilidade a informacéo.

b) Fomentar praticas pedagdgicas de qualidade sustentadas numa cultura de

desenvolvimento profissional permanente:

« Diagnosticar necessidades de formagao, com especial foco na utilizagdo das

tecnologias no contexto educativo;

« Valorizar o pessoal ndo docente enquanto agente educativo, promovendo a sua

formagao continua como ferramenta de desenvolvimento profissional.

c) Reforgar e qualificar os servigos de apoio escolar, promovendo respostas

eficazes, inclusivas e ajustadas as necessidades dos alunos:

o Reforgar o papel do Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) na orientagao

escolar e profissional, bem como no apoio psicolégico aos alunos;

e Aumentar a eficiéncia dos servigos de Agao Social Escolar (ASE), assegurando
respostas céleres, eficazes e ajustadas as necessidades da comunidade

educativa.

d) Melhorar os processos de gestao interna, assegurando o bom funcionamento

dos servigos e o envolvimento ativo do pessoal ndo docente:

e Adequar a distribuicado de tarefas as competéncias e perfis funcionais dos

assistentes operacionais e técnicos;

e Implementar um sistema de indicadores para a monitorizagdo da execugao

orgcamental.

2 - Comunidade Educativa

Neste ambito, focamo-nos na promoc¢ao de uma cultura de participagao, no
envolvimento ativo dos pais e encarregados de educagao, na articulagado com os
parceiros da comunidade local e institucional, bem como na promocéao de valores,

cidadania e responsabilidade social no seio da escola.
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a) Estimular o envolvimento ativo dos pais e encarregados de educagdo no

percurso escolar dos seus educandos.

e Aumentar a participacao ativa das familias nas atividades escolares, reforcando

o sentimento de pertenga e corresponsabilidade.

o Estimular a comunicagado entre a escola e os encarregados de educacéo,

através dos diretores de turma, servigos e canais institucionais.
e Envolver os encarregados de educagédo na organizagdo e participagdo em

eventos culturais, desportivos e solidarios promovidos pela escola.

b) Consolidar uma rede de parcerias diversificada e funcional, alinhada com os

objetivos do Projeto Educativo.

o Reforcar a articulagdo com o Municipio de Penafiel e os parceiros ja

estabelecidos, assegurando a continuidade e eficacia das a¢des conjuntas.

« Estabelecer novas parcerias com instituigdes da comunidade local, alargando

a rede de colaboracéo institucional.

e Divulgar, junto da comunidade educativa, o trabalho e os projetos

desenvolvidos no Agrupamento, promovendo a sua valorizagao externa.

e Incentivar o envolvimento da comunidade em a¢des concertadas de educagao

ambiental, cidadania ativa e responsabilidade social.

4 - Instalagoes e Equipamentos

A area de instalacdes e equipamentos refere-se a gestdo e manutencao dos espacos
escolares, ao planeamento da sua utilizacdo, a adequacéo dos recursos fisicos as
necessidades pedagdgicas e a promogao da integragcdo plena das tecnologias no

ambiente educativo. Tem como objetivos estratégicos:

a) Promover a inovagao pedagégica através da integragcdo estratégica das

Tecnologias da Informagao e da Comunicagao:

o Facultar recursos tecnologicos adequados que suportem a agao pedagogica e

a gestéo organizacional;
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e Assegurar a operacionalidade permanente dos equipamentos informaticos e a

conectividade eficaz em todos os espacgos escolares;

e Realizar uma monitorizagdo periédica das necessidades tecnoldgicas da

comunidade educativa;

e Dinamizar estruturas de apoio técnico e pedagogico no dominio das TIC,

promovendo a capacitagao e o suporte a docentes e alunos;
o Divulgar e incentivar o uso dos LED (Laboratérios de Educagéao Digital).

b) Melhorar e valorizar os espagos escolares, promovendo ambientes

educativos funcionais, inclusivos e acolhedores:

« Promover a conservagdo, manutencao e valorizacido dos espacos escolares,

com especial atengéo as condigdes de conforto, seguranga e funcionalidade;

o Executar planos de manutengao regulares e desenvolver projetos de melhoria
continua das infraestruturas, alinhados com as necessidades emergentes do

processo educativo.

10.4. Anexo 4 — Linhas Orientadoras para a Constituicao de Grupos e Turmas

Na formacao de turmas sdo observados os critérios definidos pelos normativos legais
em vigor, bem como as diretrizes de natureza pedagogica emanadas do Conselho

Pedagdgico.

Como escola publica, o AEDAFG rege-se por valores como a igualdade de
oportunidades e o acesso universal, pelo que a constituicdo das turmas respeita

critérios de heterogeneidade, equidade e incluséo.

Na constituicdo das turmas atende-se ao equilibrio possivel em termos de sexo.

Na Educacdo Pré-escolar, a constituicdo dos grupos obedece ao critério da

heterogeneidade de idades.

No 1.° ciclo do ensino basico, cada turma deve, sempre que possivel, ser composta

por alunos s6 de um ano de escolaridade.
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No caso da transicao para o 2.° ciclo, atende-se ao equilibrio na distribuicdo dos alunos
oriundos de uma mesma escola, nao permitindo que haja alunos que fiquem isolados,

mantendo-se, portanto, o grande nucleo.

Por norma, os alunos acompanham a turma inicial. Os alunos retidos sao distribuidos

equitativamente pelas turmas.

Nos anos sequenciais € garantida a continuidade do grupo/turma. Este principio pode
ser equacionado e contornado perante situagées devidamente identificadas e
fundamentadas (pelos conselhos de docentes e conselhos de turma), como casos de
integracao dificil, questdes comportamentais e pedidos expressos formulados pelos

encarregados de educacgao no ato da matricula/renovacao de matricula.

10.5. Anexo 5 — Linhas Orientadoras para a Organizagao dos Horarios das

Turmas

Educacao Pré-Escolar:

A componente curricular na educagao pré-escolar, de cinco horas diarias, distribui-se

pelo periodo da manha e da tarde, entre as 8h30 e as 15h30.

As Atividades de Animacdo e Apoio a Familia, desenvolvidas no intervalo para
almocgo, poderdo ser alargadas com atividades ludicas e formativas a realizar antes
das 9h00 e/ou depois das 15h30.

1.° Ciclo:

Os horarios dos alunos do 1.° ciclo do ensino basico integram uma componente
curricular de cinco a seis horas diarias, distribuidas pelos periodos da manha e da
tarde, entre as 8h30 e as 15h30.

Atividades de Enriguecimento Curricular:

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) assumem a forma de projetos de
indole formativa, cultural, cientifica, ambiental e desportiva, de frequéncia gratuita e
inscricao facultativa e decorrem entre as 15h30m e as 17h00m.
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A entidade promotora das AEC é o Municipio de Penafiel em parceria com o
Agrupamento, nos termos do artigo 14° da Portaria n.° 644-A/2015, de 24 de agosto
de 2015. As AEC tém um regulamento de funcionamento e uma planificacdo anual. A
definigdo dos mecanismos de avaliagdo da aprendizagem das mesmas € aprovada
em Conselho Geral, sob proposta do Conselho Pedagdgico. A supervisdo das AEC é
da competéncia dos professores titulares de turma. Em reunido de final de periodo,

as AEC seréao objeto de analise e reflexdo do Departamento do 1.° ciclo.

No inicio de cada ano letivo, bem como em cada final de periodo, havera uma reuniao
de coordenagao das AEC em que participarao, para além do coordenador das AEC,
o Coordenador do 1.° Ciclo e os professores titulares de turma para aferirem a

articulacao das atividades.

Os alunos que frequentam as AEC sdo avaliados trimestralmente, tomando por
referéncia, entre outros, a assiduidade, o comportamento, a motivacéo e interesse

revelados nas atividades realizadas.

Ha lugar ao preenchimento, pelos dinamizadores das AEC, de um registo individual
de avaliagdo a ser distribuido aos encarregados de educagdo, no final de cada

trimestre, através do professor titular de turma.

2.°e 3.° Ciclos:

A escola do ensino basico dos 2.° e 3.° ciclos abre as 7h00 e encerra as 20h00. Os
horarios dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos preenchem as manhéas e as tardes de segunda
a sexta-feira. Estes horarios comportam um maximo de 8 tempos letivos. O limite de
tempo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia € no minimo um tempo e

no maximo dois tempos.

As atividades de inscricao facultativa decorrem, quer no periodo da manha, quer no
periodo da tarde. As aulas de Educacéao Fisica, no periodo da tarde, s6 tém inicio

decorrida uma hora sobre o término do intervalo para almog¢o da turma.
As disciplinas com duas aulas por semana ndao devem ocorrer em dias sequenciais.

A distribuicdo semanal dos tempos das disciplinas de lingua estrangeira € feita em

dias ndo consecutivos, sempre que possivel. Os apoios educativos, o apoio da
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educacao especial e outros programas de apoio aos alunos, como as tutorias, séo

distribuidos, preferencialmente, de modo a ndo ocupar mais um turno aos alunos.

O horario dos alunos, cujas medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo assim o
exijam, tem uma carga semanal e uma mancha horaria coincidentes com o horario do

ano e turma em que estao integrados.

10.6. Anexo 6 — Linhas Orientadoras para a Distribuicao de Servigco Docente e

Nao Docente

1- Distribuicao de Servico Docente

A distribuicdo de servico docente assenta na defesa da qualidade de ensino, tendo
em vista o efetivo cumprimento do curriculo e dos programas de cada disciplina.
Pretende a implementacdo de solugdes organizativas ajustadas as necessidades
reais dos alunos. Constituem principios orientadores na distribuicdo do servigo
docente a continuidade pedagogica das equipas educativas, a equidade na
distribuicdo de niveis e de turmas entre docentes do mesmo grupo, o equilibrio na
atribuicao de titularidade a cada docente e a eficiéncia na afetacdo das componentes
letiva e ndo letiva, orientando-as para a implementacdo de solugbes organizativas
ajustadas as necessidades dos alunos, nomeadamente de apoio e complemento

curricular.

Compete ao Conselho Pedagdgico deliberar e aprovar a operacionalizagédo e

concretizacao destes principios na distribuicdo do servigo de docentes.

Existe uma particular atencdo na atribuicdo do cargo de diretor de turma pela
relevancia estratégica da sua intervengao, quer junto dos alunos, quer das familias. O
critério da continuidade das equipas pedagogicas, associado ao perfil dos docentes,

€ determinante na afetagédo aos diferentes cargos.

Tendo em vista a melhoria da qualidade do servigo docente a prestar, cada docente

deve lecionar o menor numero possivel de turmas e anos de escolaridade.

Sempre que viavel, sdo constituidas equipas educativas, isto €, grupos de professores
a quem sao atribuidas aproximadamente as mesmas turmas, com vista a facilitar o

trabalho cooperativo ao nivel dos Conselhos de Turma.
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Os apoios, assessorias e tutorias sdo, na medida do possivel, atribuidos aos

professores da turma ou a outros docentes que acompanham a turma.

Os docentes que participam em projetos usufruem de tempos semanais para o
desenvolvimento dos mesmos, dispondo, dentro do possivel, de tempos de trabalho

comuns com os membros da equipa.

Em situagdes absolutamente excecionais, se 0 docente o solicitar por escrito, poderao
ser considerados 9 tempos diarios no horario do docente. Esta situacédo so6 podera ser
considerada se o “tempo suplementar” a registar for de componente nao letiva e se

ocorrer num unico dia do horario.

Sempre que possivel, os cargos das liderancas intermédias e de diretor de turma

devem ser exercidos por docentes do quadro do AEDAFG.

Na distribuicdo do servico ndo docente é reafirmado o primado da qualidade dos

servigos e da importancia do aluno na escola.

2- Distribuicao de Servigo Nao Docente

Na elaboragdo dos horarios € considerada a cobertura total dos servigos/setores
durante o horario de permanéncia dos alunos na escola, a excegao dos servicos

administrativos.

A afetacado aos diferentes servicos/setores e estabelecimentos é efetuada de acordo
com o perfil dos ndo docentes, havendo rotatividade de fungdes/estabelecimentos

sempre que as necessidades o justifiquem.

A distribuicdo de servigo ndo docente na area da Psicologia contempla trés areas de
intervengado: o apoio psicologico e psicopedagdgico, o apoio ao desenvolvimento do

sistema de relagdes na comunidade educativa e a orientagao vocacional.

A referenciagao e a avaliagcao biopsicossocial de alunos em que se tenham detetado
fatores de risco associados a limitacdes ou incapacidades sao prioritarias em relagao

a qualquer outro servigo nao letivo.
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